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Pilar Irigoien urdiaindarrak Nafarroako urteko 
emakume zuzendariaren saria jaso berri du. 

Ez omen zuen espero saria, eta esker on hori 
jasotzea oso polita izan dela esaten duen 
arren, ez dago sariarekin erabat gustura. 

Bere ustez, CEINen, Nafarroako Enpresaren 
eta Berrikuntzaren Zentro Europarrean, bere 
ardurapean lanean ari diren guztientzat izan 

behar baitzuen sariak . 

.......................................................... ......... ........... ...... ~ 

U RTEKO EMAKUME ZUZENDARIA 

sariak inoiz imajinatu 
ezin zezakeen elkarrizketa pila 
ekarri zion urdiaindarri. Baina, 
oraindik ere, irribarre handi ba­
tez hartu gintuen bere lana alde 
batera utzita unetxo batez bada 
ere. 
• Espero al zenuen saria jaso­

tzea? 
Hautagaien artean nengoela 

esateko deitu zidatenean ezin 

kumeentzako bakarrik egi­
ten duzue lan CEINen? 
Enpresa guztientzako zerbi-

tzuak eskaintzen hasi ginen eta 
bezero gehienak gizonezkoak zi­
ren, baina sei urte daramatza­
gu, eskubide berdintasunerako 
europar proiektuaren harian, 
emakumeekin eta unibertsita­
riekin gogor lanean. 

Emakumeen enpresak sortu 
eta dibertsifikatzeko lanetan ari 

nuen sinetsi, neure burua ez gara; emakumeak orain artean 
baitut inoiz emakume zuzendari lan mota zehatz batzuetan ba-
bezala ikusi. Beste zazpi hauta- karrik aritu dira, eta beste alo-
gaien izenak ikusi 
nituenean inolako 
aukerarik ez nue- ....................• . .................. . 

rretara zabaltzeko 
garaia heldu da. 
• Prestakuntza 
arazo bat izango 
zen orduan? 

la pentsatu nuen, 
emakume haien 
lana nirea baino 
garrantzitsuagoa 
zela uste nuen. Ni-

Oraindik eTe aginte 

postu gehienak 
gizonezkoen esku 

daude, eta 
re izena entzun 
nuenean susto 
haundia hartu 
nuen, baina oso 
polita izan zen 
guztia. 

batzuetan 

Bai, adibidez ingei­
niaritza karreretan 
ez dago ia emaku­
merik, eta jorratu 
beharreko bide be­
rriak aurkitu be­
har dira. 

matxismoa nabari 
daitekeJl 

....................• 

• Aldatu al du sa-
ri honek zure bizitza? 
Ez, egin behar izan ditudan 

elkarrizketa ugariengatik ez ba­
da behintzat. Gainera, nire 
anaiek esan zuten moduan, sari 
ekonomikorik ez badago ez da 
ezer. Egia esan, oso polita izan 
da esker on hau jasotzea. 
• Normaltasunez hartu duzu 

saria orduan? 
Egia esan, deseroso samarra 

da saria niretzat bakarrik izatea, 
nik garbi baitut el nindutela ur­
teko emakume zuzendari bezala 
hautatuko inguruan dudan tal­
de guztiaren lanagatik ez balitz. 
• Enpresa ororentzat ala ema-

• Nola ikusten 
.................... duzu emakumea­

ren egoera Nafa­
rroako lan munduan? 
Garrantzitsua izan da Euro­

pako Batasunak diskriminazio 
positiborako neurriak hartu 
izana lan kontuetan , baina 
oraindik prestakuntza arazo 
handiak daude. Benetako ara­
zoa familietan hasten da, ustez 
emakumeentzat egokiagoak di­
ren lanak gomendatzean etxeko 
alabei. Sakanan adibide garbia 
dago, hain lurralde industriala 
izanik ere, Lanbide Heziketan 
neskak administraritza aldetik 
jotzen dute eta, normala denez, 
langabezia handia dago emaku­
meen artean; hori ez zen horrela 
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izango ustez gizonezkoentzat di­
ren bideetatik joko balute. 
• Eta unibertsitateekin zer 

nolako harremanak ditu­
zue? 
Nafarroako Unibertsitate pu­

blikoarekin (NUP) egin dugu la­
na gehienbat, baina unibertsita­
te pribatuarekin ere egin izan 
dugu zerbait. NUPen ideia be­
rriak sortzeko kurtsoak egiten 
ditugu, eta gero ideia horiekin 
enpresa berriak sortzeko beste 
ikastaro bat. Unibertsitariek 
merkatuan esperientzia hartzea 
da gure lehen helburua, eta hasi 
ginenetik hainbat enpresa sortu 
dira bide horretatik. Unibertsi­
tate pribatuan, berriz, lana aur­
kitzeko arazo handienak dituz­
ten karreretako ikasleentzat 
motibazio jardunaldiak egin be­
rri ditugu; eta hala, euren karre­
ra berdina ikaSi arren beste lan­
bide batzuetatik jarraitu duten 
pertsonak eraman ditugu berta­
ra. 
• Ikasketei garrantzi handia 

eman izan zaie; gaur egun 
z.er da garrantzitsuagoa, 
ikasketak edukitzea ala 
ekintzailea eta saiatua iza­
tea? 
Garrantzitsuena gauzak egi­

teko gogoa izatea da. Ezagutza 
teorikoak izatea garrantzitsua 
da, baina nire lanean inolako 
ikasketarik ez izan arren, euren 
ideiak aurrera atera dituen jen­
de ugari ezagutu dut. Nik neuk 
nire kolaboratzaileak aukera-

Pilar Irigoien Urdiainen jaio zen, duela 37 urte. Enpresa ikasketak egin zituen 
eta 1987tik 1989ra Altsasuko Udalean aritu zen lanean; azken hamar urteotan, 

berriz, CEIN enpresa publikoan ari da, enpresa berriak sorkuntzeko lana 
errazten enpresari berriei eta enpresa zaharretara berrikuntzak ekartzen batik 
bat. Gaur egun zuzendaritza lanpostuetan ari da lanean, eta urteko emakume 

zuzendariari dagokion saria jaso zuen apirilean. 

ti1 
Egun Altsasun bizi da eta Sakana aldean gustora sentitzen dela onartzen du. 

Urteko emakume zuzendari saria jasotzeari ez dio garrantzi haundiegirik 
ematen, eta beretzat gauzarik garrantzitsuenak bere lagun Juan Kruz eta Ion 

Kepa eta June bere seme alabak direla esaten ez da lotsatzen. 

• 
Lan honek denbora asko kentzen omen dio, baina zorte haundiko emakumea 
dela azpimarratu du. «Etxean nire lagunak asko laguntzen nau eta Marianek, 
gure umeak zaintzen dituen neskak ere bai. Hauengatik ez balitz ez nuen sari 

hau jaso ahal izango», dio. 

tzerakoan garrantzi handiagoa 
ematen diot lanerako gogoari 
eta komunikatzeko erraztasu­
nari, pertsona horren masterrei 
edota hizkuntza ezaguerei bai­
no . 
• Pentsatu al duzu inoiz zeure 

enpresa sortzea? 
Bai, noski, normala da horre­

lakoak pentsatzea; nire bi 
anaiek elektronikako enpresa 
bat sortu zuten eta beraiekin lan 
egitea ere gustokua izango nu­
ke, baina nire oraingo lanak as­
ko betetzen nau, prOiektu ezber­
din asko aurrera irteten ikusten 
baitituzu. 
• Enpresariekin harremane­

tan jartzean izan al duzu 
arazorik emakumea izatea­
gatik? 

Ez dut arazo larriegirik izan, 
baina oraindik ere aginte postu 
gehienak gizonezkoen esku dau­
de eta batzuetan matxismoa na­
bari daiteke. 
• Eta euskarak ba al du tokirik 

Nafarroako enpresetan? 
Ez, unibertsitateetan eta oro 

har prestakuntzan tokirik ez 
izanik, zaila da gero enpresen 
harremanetan euskarak tokia 
izatea. CEINen euskaldun de­
zente gaude, baina lan kontuak 
gaztelaniaz egiten dira. Nekazari 
lurraldeetarako orientabide zer­
bitzua eta eskoletan egin geni­
tuen zenbait programa berezi 
izan ezik, gainerako guztia gaz­
telaniaz egiten da. 

ostirala, 1999ko maiatzaren 7a @iiiiM 
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