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Hirugarrenik, funtsezko-
tzat jo zuen nork bere alorre-
an konpromiso zehatz eta in-
dibidualak hartzea.

Laugarrenik, Sotilek argi
utzi zuen plan estrategikoa ez
dela dokumentu itxi bat, «bai-
zik eta denboran berrikusi eta
eguneratzeko aukera eman
behar duen kudeatze tresna
biziay.
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Xabier Sotil, LKS Consultores-eko idazkari nagusia, atzo, plan estrategikoa azaltzen.

urratsa kasu bakoitzean ga-
ratu beharreko ildo estrategi-
koak efa helburuak zehaztea
izango litzateke. Azkenik,
ekintza planak zehaztuko di-
tuzte, eta planen jarraipen
sistema bat diseinatuko du-
te, «egoera berrietara egoki-
tzeko, eta gerta daitezkeen
desbideraketak zuzentzeko».
Garmendiak esan zuen
plangintza ez dela egiten ego-

erak plan horietara egoki
daitezen, baizik eta planak
egokitzen direla egoera jaki-
netara. Fase ezberdinetan
aurrera egiteko, talde dina-
mikaren teknika erabiliko
dute funtsean.
Plana garatzeko, antolatze
egitura bat osatuko dute.
~ Alde batetik, jarraipen
batzordea egongo da, sina-
tzaileen lau ordezkarik eta

Kontseiluak osatuta. Hare-
kin batera, batzorde planifi-
katzailea, hizkuntz normali-
zazioan eta hausnarketa
estrategikoaren garapenean
adituak diren Kontseiluko
kideek osatuta.

Horiez gain, batzorde tek-
nikoa osatuko dute Kontsei-
luko eta LKSko kideek. Azke-
nik, sektoreek 24 ian talde
osatuko dituzte.

Futbol taldeak, sustatzaileen izenean

HEGO EUSKAL HE-
RRIKO lau futbol talde
nagusietako lehenda-
kariek hitz egin zuten
akordioaren 22 susta-
tzaileen izenean. De-
nek nabarmendu zu-
ten euskararen alde
duten konpromisoa.

Jose Mari Arrate
Athletic-eko lehenda-
kariak atzoko ekital-
diaren garrantzia na-
barmendu zuen: «Se-
kula ez Dbezala,
ideologia, jatorri, sek-
tore eta ezaugarri des-
berdinetako pertsona
eta erakundeak bat
egin dugulako gure

hizkuntzaren normali-.

zazioaren alde».
Arratek urrats his-

torikotzat jo zuen atzo-
ko sinatze ekitaldia.
«Sinaketa hau bide lu-
ze baina arrakastatsu
baten abiapuntua da.
Egunen batean atzera
begiratu eta harrota-
sunez gogoratuko du-
gu egun haw.

Luis Uranga Realeko
lehendakariak gogora-
tu zuen zabaldutako
prozesuaren bidez oi-
narriak jarri nahi di-
tuztela euskara gaine-
rako hizkuntzekin bizi
dadin, aukera berdin-
tasunean. «Egun
oraindik ez baikaude
egoera horretamn.

Francisko Javier Li-
beral Alaveseko Admi-
nistrazio Kontseiluko

KA1 mendexo

ciiRarart

kidearen hitzetan,
«abendutik hona lan
handia egin da, baina
egin behar denaren le-
hen urratsa besterik
ez da izan.

Javier Miranda,
Osasunako lehenda-
kariak gogoratu zuen
Osasuna dela izena
euskaraz duen euskal
talde bakarra, eta ho-
rregatik Arrate eta
Uranga maiz zirika-
tzen dituela. Bestalde,
nabarmendu zuen
orain partidu aurreko
agurrak euskaraz egi-
ten direla, txatelak ere
bai, denda euskaraz
jarri dutela, eta presio

EDURNE KOCH

Luis Uranga Realeko lehendakaria atzoko hizketaldian,

handia jaso dutela ho-
ri dela eta.




